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• 社会发展趋势：

• 人工智能，量子信息，移动通信，物联网，区块

链，大数据……

• 率先由产业提出：产业数字化，数字产业化

• 高校图书馆数字化转型发展是追求与社会发展同步

1. 数字化转型



2. 高校图书馆的数字化转型阶段
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2. 高校图书馆的数字化转型阶段

数字化
建设

纸电并存

资源数字化

元数据建设

电子资源采购

馆藏整合揭示

自动化系统为主

电子资源按印本资源管理

……

发现服务

书目检索

书刊借阅

电子资源检索

学科咨询服务

馆际互借与文献传递

文献检索主导的信息素养

……



2. 高校图书馆的数字化转型阶段

数字化
转型

书刊流通量持续下降

电子资源采购经费持续增长

印本阅读和系统化阅读成为阅读障碍

数字化学习与数字资源一站式服务

甚至：质疑图书馆存在的价值



3. 高校图书馆的数字化转型发展

数字化时代，高校图书馆从印本书刊核心到数字资源

核心，从资源为王到以人为本，重构价值体系，重新

梳理管理和业务流程，建设新型能力，实现数字化核

心模式的转型与突破。



3. 高校图书馆的数字化转型发展
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3. 高校图书馆的数字化转型发展

数字化战略与布局

数据主导的数字资源体系

知识服务导向的服务体系

基于元素养的信息素养体系

多元化的图书馆空间建设/再造

机构调整与重组

智慧图书馆

“感知”用户需求与服务

“互联”图书馆

“物联”用户与文献、设施

“以人为本”的精准化服务：

基础：大数据技术，AI技术，云计

算，物联网…..
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1. 图书馆空间的定位

馆舍 资源 服务 优势+ + +



2. 图书馆空间的基本功能

学习

学术

育人

文献

文化
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图书馆空间的设计要素

开放通透
大开间
灵活调整

自然和谐
诗意审美
绿色节能
本土化

有序流畅
安全

动静分区

专用
安全

智能化管理

标题结构
标题环境 标题

人流
物流

标题设施
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案例来自：国内外考察和记录的图书馆

美国华盛顿大学（UW）图书馆（AIA奖）

美国西雅图公共图书馆（AIA奖）

美国北卡大学图书馆（AIA奖）

美国纽约公共图书馆

美国密西根大学图书馆

美国约翰霍普金斯大学图书馆

加拿大不列颠哥伦比亚大学（UBC）图书馆

加拿大多伦多公共图书馆

……
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北京大学图书馆

清华大学图书馆

厦门大学图书馆

天津大学图书馆

南开大学图书馆

中国人民大学图书馆

上海交大图书馆

香港大学图书馆

香港中文大学图书馆

澳门大学图书馆

……



• 现馆舍建成于2012年
• 约3万平米，设计座位3000个，中型图书馆
• 山西大院的古朴风格与国外图书馆布局的紧密结合
• 结构：开放式，大开间，楼层高，有深度
• 环境：古朴典雅，与山西大学和山西地方融合紧密，绿色

节能设计有长短
• 功能：单一
• 设施：有长短，设备，监控，水电，空调，恒温恒湿

案例来自：山西大学图书馆







• 无钱无地的情况下，空间如何发展？
（1）挖掘潜能；
（2）设施改造；
（3）空间调整；
（4）增加功能

• 目标：成为最受山西大学师生欢迎的空间
（1）改善图书馆基本条件
（2）增加图书馆功能
（3）符合数字化转型的基本要求
（4）为智慧图书馆建设奠定基础

案例来自：山西大学图书馆



案例1：学习空间

全方位支持学生自主学习。

◦ 自主学习空间

◦ 信息检索空间

◦ 新技术新设备体验空间：3D打印、3D电影……

◦ 创客创意空间

◦ 写作支持空间

◦ 自助服务：打印复印，借还，阅读……

空间特点：区域开放，呈动态性，空间家具皆可灵活组配，功能多

样细致。
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自主学习
空间——
自由式
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自主学习
空间——
分散式
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自主学习
空间——
半封闭式
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检索空间，
多媒体，
自助服务
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设备体验
服务空间
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设备体验
服务空间
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自主学习
空间——
综合式
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自主学习
空间——

座位管理
系统



案例2：学术研究空间

给师生研究性、交流性学习提供便利和支持。

空间分类：
◦小型研讨空间

◦大型研讨空间

◦研究咨询空间

◦主题/文献特藏空间

◦演讲厅

特点：区域既开放又有一定封闭性，相对安静，使用便利。
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32

咨询研
讨空间
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小组研
讨空间
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专业性研
究共享空
间：历史
档案资料
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专业性研究
共享空间：
GIS实验室
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案例3：教学支持空间

为教学提供灵活、便利的支持服务。

空间设计：区别于一般性教室的教学空间。可用于
研讨式教学、小型演讲，设备齐全，空间可以灵活
组合。
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大型教学
空间，桌
椅可以重
新摆设
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可以进行
中型、小
班、小组
式教学的
空间，设
备先进
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会议式教学，
可以远程进行
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写作支持，
咨询服务
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创客空间，
体验空间





案例4：文献服务与存储

支持纸本和数字文献存储。

空间设计分类：
◦ 按一线藏书布局阅览空间，开架，空间按一定格局开放，用于近年文献，新
出版文献，高流通量文献，纯印本文献，无复本文献，特藏文献。

◦ 按二线藏书布局储存空间，密集排架，空间封闭，用于较旧文献，低流通量
文献，复本文献，有电子版文献。

◦ 建设新储存图书馆，三线藏书，远程藏书

◦ 数字资源存储中心。

特点：一线藏书相对开放，二线藏书相对封闭，部分密集。
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文献阅览
检索空间
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北卡大学Hunt 
Library 密集书库
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UBC储存

图书馆，
可阅览、
数字化加
工



回溯编目



案例5：公共文化空间服务

展示校园文化、开展文化活动
◦小型展览空间：专题文化展览

◦开放展览空间：学生社团等等自行布置的展览

◦讲座空间：报告厅

◦电影放映空间

◦文化素养空间

◦社交空间

◦校史馆史展示空间

◦用古色古香的阅览室显示图书馆的悠久历史和文化。
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开放展览
空间，由
读者布展
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小型文
化展览
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开放式展
览空间：
专题文化
展览
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学校文
化空间
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社交空间
绿色节能



咖啡研讨空间
朗读空间
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• 程焕文：智慧图书馆是图书馆的一个发展阶段，一个生长

过程，一种生态体系……

----程焕文、钟远薪《智慧图书馆的三维解析》

• 大智慧与小布局：

以智慧图书馆为下一个发展目标，把握好数字化转型时代的

发展机遇，系统化升级我们的空间资源、空间服务

大智慧与小布局
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